
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Godiġnji izvjeġtaj o radu za 2025. 

godinu 



YŀǊƭƻǾŀőƪŀ ǳŘǊǳƎŀ ǎǇƛƴŀƭƴƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƘ όYŀ{tLbύ  ƧŜ ǘƛƧŜƪƻƳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀǎǘŀǾƛƭŀ ǇǊƻǾƻŘƛǘƛ ǎǾƻƧŜ 
ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǳƴŀǇǊƧŜŚŜƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ȌƛǾƻǘŀ ƻǎƻōŀ ǎŀ ǎǇƛƴŀƭƴƛƳ ƻȊƭƧŜŘŀƳŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƻōƛǘŜƭƧƛΦ YǊƻȊ 
ǇǊƻǾŜŘōǳ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ¦ŘǊǳƎŀ ƧŜ ŘƧŜƭƻǾŀƭŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƻőǳǾŀƴƧŀ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŀ ȊŘǊŀǾƭƧŀΣ 
ǇǊǳȌŀƴƧŀ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ǳǎƭǳƎŜ ƻǎƻōƴŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛƧŜΣ ƻǎƴŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭŀƴ ȌƛǾƻǘ ǘŜ ǊŀȊǾƻƧŀ 
ǎǾƛƧŜǎǘƛ ƻ ǾŀȌƴƻǎǘƛ ƛƴƪƭǳȊƛƧŜ ǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛΦ 

wŀŘ ¦ŘǊǳƎŜ ǘŜƳŜƭƧƛƻ ǎŜ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻƳ ǇǊƛǎǘǳǇǳ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀΣ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƻƧ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ƛ 
ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƻƳ ƧŀőŀƴƧǳ ǾƭŀǎǘƛǘƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀΦ tƻǎŜōŀƴ ƴŀƎƭŀǎŀƪ ǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƴŀ ǇǎƛƘƻƭƻǑƪǳ ǇƻŘǊǑƪǳΣ 
ǇǊƻƳƻŎƛƧǳ ȊŘǊŀǾƛƘ ȌƛǾƻǘƴƛƘ ƴŀǾƛƪŀΣ ǊŀȊǾƻƧ ǾƧŜǑǘƛƴŀ ǎŀƳƻȊōǊƛƴƧŀǾŀƴƧŀ ǘŜ ŀƪǘƛǾƴƻ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ǳ 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ ȌƛǾƻǘΦ 

¢ƛƧŜƪƻƳ ƎƻŘƛƴŜ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ǎǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƛ ōǊƻƧƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƛ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀΣ 
ƧŜŘƛƴƛŎŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾŜ ǘŜ ǇǊƛǾŀǘƴƛƘ ŘƻƴŀǘƻǊŀΦ LǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ƧŜ ¦ŘǊǳƎŀ ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƻ 
ǇǊǳȌŀƭŀ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ǳǎƭǳƎŜΣ ǊŀȊǾƛƧŀƭŀ ƴƻǾŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ƛ ŀƪǘƛǾƴƻ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭŀ ǳ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀƳŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴƛƳŀ 
ƴŀ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ǳ ƭƻƪŀƭƴƻƧ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛΦ 

 

мΦ ¢ǊƻƎƻŘƛǑƴƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳ αtǳǘ Řƻ ȊŘǊŀǾƭƧŀά 

¢ǊƻƎƻŘƛǑƴƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳ αtǳǘ Řƻ ȊŘǊŀǾƭƧŀάΣ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇǊƻǾƻŘƛƻ ǳȊ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪǳ ǇƻǘǇƻǊǳ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀΣ 
ǳǎǇƧŜǑƴƻ ƧŜ ȊŀǾǊǑŜƴ оΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ōƛƻ ǳǎƳƧŜǊŜƴ ƴŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƛ ǳƴŀǇǊƧŜŚŜƴƧŜ 
ƳŜƴǘŀƭƴƻƎ ȊŘǊŀǾƭƧŀΣ ǊŀȊǾƻƧ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻǎǘƛ ǘŜ ƧŀőŀƴƧŜ ǾƧŜǑǘƛƴŀ ǎŀƳƻȊōǊƛƴƧŀǾŀƴƧŀ ƛ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ 
ƻǎƻōŀ ǎŀ ǎǇƛƴŀƭƴƛƳ ƻȊƭƧŜŘŀƳŀΦ tǎƛƘƻƭƻǑƪŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ǇǊƛǇǊŜƳŀƭŀ ƧŜ ƛ ǾƻŘƛƭŀ ǾƻŘƛǘŜƭƧƛŎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛ 
ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƴƧŀ .Ǌŀƴƪŀ .ǳőŜǾƛŏΦ 

¢ƛƧŜƪƻƳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ ƴƛȊ ƻƴƭƛƴŜ ǇǎƛƘƻƭƻǑƪƛƘ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƻōǳƘǾŀŏŀƭŜ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ŀǎǇŜƪǘŜ 
ƳŜƴǘŀƭƴƻƎ ȊŘǊŀǾƭƧŀ ƛ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛƘ ƛȊŀȊƻǾŀΦ wŀŘƛƻƴƛŎŀ αYǊŜŀǘƛǾƴŜ ǘŜƘƴƛƪŜ ǳ ǎƭǳȌōƛ ƳŜƴǘŀƭƴƻƎ ȊŘǊŀǾƭƧŀά 
ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ рΦ ǾŜƭƧŀőŜ нлнрΦΣ ƴŀƪƻƴ őŜƎŀ ƧŜ рΦ ƻȌǳƧƪŀ ƻŘǊȌŀƴŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ αLȊŀ ȊƛŘƻǾŀΥ ǳǎŀƳƭƧŜƴƻǎǘ ƪŀƻ 
ƛȊŀȊƻǾάΦ YǊŀƧŜƳ ƻȌǳƧƪŀΣ ǘƻőƴƛƧŜ нтΦ ƻȌǳƧƪŀΣ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ α¢ƻƪǎƛőƴŀ ǇƻȊƛǘƛǾƴƻǎǘΥ ƪŀŘŀ ǎǊŜŏŀ 
ǇƻǎǘŀƴŜ ƻōǾŜȊŀάΣ Řƻƪ ƧŜ ноΦ ǘǊŀǾƴƧŀ ƻōǊŀŚŜƴŀ ǘŜƳŀ ƻǾƛǎƴƻǎǘƛ ƪǊƻȊ ǊŀŘƛƻƴƛŎǳ αaŀƭŜ ƴŀǾƛƪŜΣ ǾŜƭƛƪŜ 
ƻǾƛǎƴƻǎǘƛΥ ōŜȊ őŜƎŀ ƴŜ ƳƻȌŜƳƻΚάΦ ¦ ǎǾƛōƴƧǳΣ нуΦ ǎǾƛōƴƧŀ нлнрΦΣ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ αhŘ ƭƧǳǘƴƧŜ Řƻ 
ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŀΥ Ǒǘƻ ǎǘƻƧƛ ƛȊŀ ŀƎǊŜǎƛǾƴƻƎ ǇƻƴŀǑŀƴƧŀάΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ƭƛǇƴƧŀ ǳ ½ŀŘǊǳ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ƛ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ 
αtǎƛƘƻƭƻǑƪƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ǳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻƳ ȌƛǾƻǘǳάΦ ¦ ƧŜǎŜƴǎƪƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǎǳ ƴŀǎǘŀǾƭƧŜƴŜ 
ǊŀŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳ ƻŘƴƻǎƛƳŀ ƛ ƻǎƻōƴƻƳ ǊŀȊǾƻƧǳΣ Ǉŀ ƧŜ ǘŀƪƻ оΦ ǊǳƧƴŀ ƻŘǊȌŀƴŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ αhŘ 
ǘŜƻǊƛƧŜ Řƻ ǇǊŀƪǎŜΥ ƪŀƪƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǊŀƧǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛ ƭƧǳōŀǾƴƛ ƻŘƴƻǎƛάΣ нпΦ ǊǳƧƴŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ α¢ŜƳŜƭƧ ǎǊŜǘƴƻƎ 
ƻŘƴƻǎŀΥ Ǒǘƻ őƛƴƛ ǾŜȊǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƻƳάΣ уΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ α½ŀǑǘƻ ǇƻőƛƴƧŜƳƻ ƛ ƪŀƪƻ ǳǎǘǊŀƧŜƳƻΚάΣ Řƻƪ ƧŜ 
нфΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ƻŘǊȌŀƴŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ αwŀŘ ƴŀ ǎŜōƛΥ ǇǊŜǘƧŜǊŀƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘǎƪŜ ƳƛǎƭƛάΦ 



 

 

 



 

 

¦Ȋ ǇǎƛƘƻƭƻǑƪŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜΣ ǘƛƧŜƪƻƳ ƻȌǳƧƪŀΣ ǘǊŀǾƴƧŀ ƛ ǎǾƛōƴƧŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴŜ ǎǳ ƛ ƪǊŜŀǘƛǾƴŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ǇƻŘ 
ǾƻŘǎǘǾƻƳ 5ǊŀƎƛŎŜ .ǊŀǘƛƴŀΣ ƛ ǘƻ моΦ ƛ нуΦ ƻȌǳƧƪŀΣ фΦ ǘǊŀǾƴƧŀ ǘŜ тΦ ǎǾƛōƴƧŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƪǊƻȊ ƪƻƧŜ ǎǳ 
ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǊŀȊǾƛƧŀƭƛ ƪǊŜŀǘƛǾƴƻǎǘ ƪŀƻ ŀƭŀǘ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƳŜƴǘŀƭƴƻƎ ȊŘǊŀǾƭƧŀΦ 

 



 

 



 

 

 

tǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƻ ƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǳǎƳƧŜǊŜƴŜ ƴŀ ǊŀȊǾƻƧ ǇǊŀƪǘƛőƴƛƘ ȌƛǾƻǘƴƛƘ ǾƧŜǑǘƛƴŀΣ ǎŀƳƻȊōǊƛƴƧŀǾŀƴƧŀ ƛ 
ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΦ ¦ ǳǊŜŘǳ Yŀ{tLbπŀ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ α¦ȌƛǾŀƧ ǳ ƪǳƘŀƴƧǳάΣ ƪƻƧǳ ƧŜ ǾƻŘƛƻ ǾŀƴƧǎƪƛ 
ǎǳǊŀŘƴƛƪ LǾŀƴ {ǘǊǳƎŀǊΣ ŀ ƪǊƻȊ Ǿƭŀǎǘƛǘƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ƛ ǇǊŀƪǘƛőŀƴ ǊŀŘ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛƳŀ ƧŜ ǇǊƛōƭƛȌŜƴŀ ǾŀȌƴƻǎǘ 
ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻǎǘƛ ƛ ŀƪǘƛǾƴƻƎ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻƳ ȌƛǾƻǘǳΦ tǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴŀ ȊŘǊŀǾŀ ǇƻǎƭŀǎǘƛŎŀ ŘƻŘŀǘƴƻ ƧŜ 
ƻǎƴŀȌƛƭŀ ǇƻǊǳƪǳ ƻ ǾŀȌƴƻǎǘƛ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻǎǘƛ ƛ ǳȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛƳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀΦ 



 

tƻǎŜōƴƻ ȊƴŀőŀƧŀƴ Řƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƴ ƧŜ ǘƛƧŜƪƻƳ ōƻǊŀǾƪŀ ǳ ½ŀŘǊǳ ƻŘ муΦ Řƻ ннΦ ƭƛǇƴƧŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ 
ƎŘƧŜ ǎǳ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ōƛƭƛ ǎƳƧŜǑǘŜƴƛ ǳ IL IƻǎǘŜƭǳ ½ŀŘŀǊΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ǇŜǘƻŘƴŜǾƴƻƎ ōƻǊŀǾƪŀ ǇǊƻǾƻŘƛƭŜ ǎǳ ǎŜ 
ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ƛ ǾƧŜȌōŜ ǳǎƳƧŜǊŜƴŜ ƴŀ ƧŀőŀƴƧŜ ǘƧŜƭŜǎƴŜ ƪƻƴŘƛŎƛƧŜ ƛ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻǎǘƛΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ Ǒƪƻƭǳ ǇƭƛǾŀƴƧŀΣ 
ǾƧŜȌōŜ ŘƛǎŀƴƧŀΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀ ƛ ǎŀǾƭŀŘŀǾŀƴƧŀ ǇǊŜǇǊŜƪŀ ǇƻŘ ǾƻŘǎǘǾƻƳ ǾŀƴƧǎƪƻƎ ǎǳǊŀŘƴƛƪŀ ŦƛȊƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀ LǾŜ 
.ƛǘǳǊŀƧŎŀΦ ¦ ǘƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ LǾŀƴ {ǘǊǳƎŀǊ ƻŘǊȌŀƻ ƧŜ ƛ ǊŀŘƛƻƴƛŎǳ α{ƴŀƎŀ ǇƻƪǊŜǘŀΥ ǎǇƻǊǘǎƪƛ ƛȊŀȊƻǾƛ Ȋŀ ƻǎƻōŜ 
ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳάΣ ŘƻŘŀǘƴƻ ƻǎƴŀȌǳƧǳŏƛ ǎǳŘƛƻƴƛƪŜ Ȋŀ ŀƪǘƛǾƴƻ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻƳ ȌƛǾƻǘǳΦ 

 



 

 



 

 

¦ ǎǾǊƘǳ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ƛ ŘŀƭƧƴƧŜƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ пΦ ƭƛǇƴƧŀ нлнрΦ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ¦ŘǊǳƎŜ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ 
ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎ őƭŀƴƻǾƛƳŀΣ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛŎƛƳŀ ƛ ǾƻŘǎǘǾƻƳ ¦ŘǊǳƎŜΦ 

 

 

нΦ tǊƻƧŜƪǘ α!ƪǘƛǾƴƛ ƛ ȊŘǊŀǾƛά 

tǊƻƧŜƪǘ α!ƪǘƛǾƴƛ ƛ ȊŘǊŀǾƛάΣ ǇƻŘǊȌŀƴ ƪǊƻȊ ŘƻƴŀŎƛƧǎƪƛ Ŏƛƪƭǳǎ ǘǾǊǘƪŜ {ǘǳŘŜƴŀŎ ŘΦƻΦƻΦΣ ǳǎƳƧŜǊŜƴ ƧŜ ƴŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ 
ȊŘǊŀǾƭƧŀ ƻǎƻōŀ ǎŀ ǎǇƛƴŀƭƴƻƳ ƻȊƭƧŜŘƻƳ ƪǊƻȊ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴƛ ǇǊƛǎǘǳǇ ƪƻƧƛ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǎƛƘƻƭƻǑƪǳ ǇƻŘǊǑƪǳΣ 
ŜŘǳƪŀŎƛƧǳ ƻ ǇǊŜƘǊŀƴƛ ƛ ŦƛȊƛőƪǳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘΦ 



¦ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ фΦ ǘǊŀǾƴƧŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴŜ ǎǳ ŘǾƛƧŜ ŜŘǳƪŀǘƛǾƴŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ōƛƭŜ ǳǎƳƧŜǊŜƴŜ 
ƴŀ ǊŀȊǾƻƧ ȊŘǊŀǾƛƘ ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴƛƘ ƴŀǾƛƪŀ ƛ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ǇǎƛƘƻƭƻǑƪƛƘ ŀǎǇŜƪŀǘŀ ǇǊŜƘǊŀƴŜΦ tǎƛƘƻƭƻƎƛƴƧŀ ƧŜ 
ǾƻŘƛƭŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎǳ αLȊƳŜŚǳ ƎƭŀŘƛ ƛ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾŀΥ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƧŀ ǇǊŜƘǊŀƴŜ ƛ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŀ Ȋŀ ǇǊƻƳƧŜƴǳάΣ ǘƛƧŜƪƻƳ 
ƪƻƧŜ ǎǳ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ƻǎǾƧŜǑǘŀǾŀƭƛ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ŜƳƻŎƛƧŀ ƛ ǇǊŜƘǊŀƴŜ ǘŜ ǊŀȊǾƛƧŀƭƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ȋŀ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜ ȊŘǊŀǾƛƧƛƘ 
ƴŀǾƛƪŀΦ LǎǘƻƎŀ Řŀƴŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎǳ α½ŘǊŀǾŀ ǇǊŜƘǊŀƴŀ Ȋŀ ƻǎƻōŜ ǎŀ ǎǇƛƴŀƭƴƻƳ ƻȊƭƧŜŘƻƳά ƻŘǊȌŀƭŀ ƧŜ aŀǊǘƛƴŀ 
.ŜƴƛŏΣ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŀ ¦ŘǊǳƎŜ ƛ ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴŀ ǘŜƘƴƛőŀǊƪŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ƪǊƻȊ ǎǘǊǳőƴƛ ǇǊƛǎǘǳǇ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛƳŀ ǇǊǳȌƛƭŀ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǎƳƧŜǊƴƛŎŜ Ȋŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƻōǊƻƪŀ ƛ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴŜ ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴŜ ƛȊōƻǊŜΦ 

 

 

олΦ ǘǊŀǾƴƧŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƧŜ ŦƛȊƛƻǘŜǊŀǇƛƧǎƪŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻŘ ǾƻŘǎǘǾƻƳ LǾŜ .ƛǘǳǊŀƧŎŀΣ ǘƛƧŜƪƻƳ 
ƪƻƧŜ ǎǳ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǳ ǾƧŜȌōŀƳŀ ŘƛǎŀƴƧŀΣ ƧŀőŀƴƧŀ ƛ ǊŀȊƎƛōŀǾŀƴƧŀΣ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳ ƴŀƎƭŀǎƪƻƳ ƴŀ 
ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŜ ƻǎƻōŀƳŀ ƪƻƧŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ƛƴǾŀƭƛŘǎƪŀ ƪƻƭƛŎŀΦ /ƛƭƧ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ōƛƻ ƧŜ ƻőǳǾŀƴƧŜ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƻǎǘƛ ƛ ǇǊŜǾŜƴŎƛƧŀ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƛƘ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƛƧŀΦ 



 

!ƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǎǳ ƴŀǎǘŀǾƭƧŜƴŜ тΦ ǎǾƛōƴƧŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƪŀŘŀ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎŀƪ ǎǘŀǾƭƧŜƴ ƴŀ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ǘƧŜƭŜǎƴƻƎ ƛ 
ƳŜƴǘŀƭƴƻƎ ȊŘǊŀǾƭƧŀΦ tǎƛƘƻƭƻƎƛƴƧŀ .Ǌŀƴƪŀ ƻŘǊȌŀƭŀ ƧŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎǳ α¢ƛƧŜƭƻ ƛ ǳƳ ǳ ǊŀǾƴƻǘŜȌƛΥ ǇǊŜƘǊŀƴŀ ƪŀƻ ŀƭŀǘ 
Ȋŀ ƳŜƴǘŀƭƴƻ ȊŘǊŀǾƭƧŜάΣ Řƻƪ ƧŜ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŀ aŀǊǘƛƴŀ ŘƻŘŀǘƴƻ ƻōǊŀŘƛƭŀ ǘŜƳǳ ƴǳǘǊƛǘƛǾƴƛƘ ǇƻǘǊŜōŀΣ ǎ 
ǇƻǎŜōƴƛƳ ƴŀƎƭŀǎƪƻƳ ƴŀ ȌŜƴŜ ǎŀ ǎǇƛƴŀƭƴƻƳ ƻȊƭƧŜŘƻƳΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ǎǾƛƘ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛƳŀ ǎǳ ƻǎƛƎǳǊŀƴƛ 
ǇŀƪŜǘƛ ǎ ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴƛƳ ƴŀƳƛǊƴƛŎŀƳŀΣ őƛƳŜ ƧŜ ŘƻŘŀǘƴƻ Ǉƻǘŀƪƴǳǘŀ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ǎǘŜőŜƴƛƘ ȊƴŀƴƧŀ ǳ 
ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻƳ ȌƛǾƻǘǳΦ 

 



 

¢ƛƧŜƪƻƳ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛƳŀ ǎǳ ƻǎƛƎǳǊŀƴƛ ǇŀƪŜǘƛ ǎ ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴƛƳ ƴŀƳƛǊƴƛŎŀƳŀ ƛ ȊŘǊŀǾƻ ƻǎǾƧŜȌŜƴƧŜΣ 
ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ ǘǊƎƻǾƛƴŀ {ǘǳŘŜƴŀŎ ǳ YŀƳŀƴƧǳ ǇǊǳȌƛƭŀ ǇƻŘǊǑƪǳ ǳ ǇǊƛǇǊŜƳƛ ƛ ǇŀƪƛǊŀƴƧǳ ǇŀƪŜǘŀΦ 

 

 



оΦ tǊƻƧŜƪǘ αbŀǑŀ ǎƴŀƎŀ ς ƴŀǑŜ ȊŘǊŀǾƭƧŜά 

tǊƻƧŜƪǘ αbŀǑŀ ǎƴŀƎŀ ς ƴŀǑŜ ȊŘǊŀǾƭƧŜάΣ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴ ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀ tƻŘǊŀǾƪŜ ŘΦŘΦΣ ǳǎƳƧŜǊŜƴ ƧŜ ƴŀ ǇǊƻƳƛŎŀƴƧŜ 
ȊŘǊŀǾƛƘ ȌƛǾƻǘƴƛƘ ƴŀǾƛƪŀΣ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŜ ȊƴŀƴƧŀ ƻ ǇǊŀǾƛƭƴƻƧ ǇǊŜƘǊŀƴƛ ƛ ƧŀőŀƴƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ Ȋŀ 
ǎŀƳƻǎǘŀƭƴǳ ōǊƛƎǳ ƻ ǾƭŀǎǘƛǘƻƳ ȊŘǊŀǾƭƧǳΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŀ ǎǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŀ 
ǇǎƛƘƻƭƻǑƪŀ ǎŀǾƧŜǘƻǾŀƴƧŀΣ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ȊŘǊŀǾŜ ǇǊŜƘǊŀƴŜ ƛ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ƻōǊƻƪŀ ǘŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƎǊǳǇƴŜ ǇƻŘǊǑƪŜΦ 
tƻǎŜōŀƴ ƴŀƎƭŀǎŀƪ ǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƴŀ ƳŜŚǳǎƻōƴǳ ǊŀȊƳƧŜƴǳ ƛǎƪǳǎǘŀǾŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎǳ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ǾƻŘƛƭŜ ƛ ƻǎƻōŜ 
ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΣ őƛƳŜ ǎŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻǘƛŎŀƭŀ ǳƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ƛ ƻǎƴŀȌƛǾŀƴƧŜ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΦ 

нфΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ ǇǊǾƛ ǎǳǎǊŜǘ ƎǊǳǇŜ ǇƻŘǊǑƪŜ Ȋŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ǘƧŜƭŜǎƴŜ ǘŜȌƛƴŜΣ ǘƛƧŜƪƻƳ 
ƪƻƧŜƎ ǎǳ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ƛƳŀƭƛ ǇǊƛƭƛƪǳ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀǘƛ ƻ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀΣ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧƛ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀƳŀ Ȋŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ȊŘǊŀǾƛƘ 
ƴŀǾƛƪŀΦ  

 

 

bŀǎǘŀǾŀƪ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ƧŜ пΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪǊƻȊ ŎƧŜƭƻŘƴŜǾƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻǎǾŜŏŜƴ 
ȊŘǊŀǾƭƧǳΣ ǘƛƧŜƪƻƳ ƪƻƧŜƎ ǎǳ ƻŘǊȌŀƴŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ȊŘǊŀǾŜ ǇǊŜƘǊŀƴŜΣ ƎǊǳǇƴŜ ǾƧŜȌōŜ ǇƻŘ ǾƻŘǎǘǾƻƳ 
ŦƛȊƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀ ǘŜ ƎǊǳǇŀ ǇƻŘǊǑƪŜ ƪƻƧǳ ƧŜ ǾƻŘƛƭŀ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƴƧŀ ¦ŘǊǳƎŜΦ !ƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǎǳ ōƛƭŜ ǳǎƳƧŜǊŜƴŜ ƴŀ 
ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧŜ ǘƧŜƭŜǎƴƻƎ ƛ ƳŜƴǘŀƭƴƻƎ ȊŘǊŀǾƭƧŀ ǘŜ ǊŀȊǾƻƧ ƻŘǊȌƛǾƛƘ ȌƛǾƻǘƴƛƘ ƴŀǾƛƪŀΦ 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻŘǊȌŀƴ ŘƻƴŀŎƛƧƻƳ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ǘǾǊǘƪŜ tƻŘǊŀǾƪŀΣ ȊŀǇǊƛƳƭƧŜƴƻƳ млΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнрΦ 
ƎƻŘƛƴŜΣ őƛƳŜ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏŜƴŀ ŘƻŘŀǘƴŀ ǇƻŘǊǑƪŀ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛƳŀ ǳ ǇǊƻǾŜŘōƛ ȊŘǊŀǾƛƘ ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴƛƘ ƴŀǾƛƪŀΦ 



 

 

пΦ tǊƻƧŜƪǘ α.ƻƧŜ ŜƳƻŎƛƧŀΥ ƪǊŜŀǘƛǾƴŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ Ȋŀ ƳŜƴǘŀƭƴƻ ȊŘǊŀǾƭƧŜ ƛ Ǌŀǎǘά 

tǊƻƧŜƪǘ α.ƻƧŜ ŜƳƻŎƛƧŀάΣ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ YŀǊƭƻǾŀőƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜΣ ǳǎƳƧŜǊŜƴ ƧŜ ƴŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƳŜƴǘŀƭƴƻƎ 
ȊŘǊŀǾƭƧŀ ƪǊƻȊ ƪǊŜŀǘƛǾƴƻ ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧŜ ƛ ǇǎƛƘƻƭƻǑƪǳ ǇƻŘǊǑƪǳΦ 

!ƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǎǳ ȊŀǇƻőŜƭŜ нфΦ ƪƻƭƻǾƻȊŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƪŀŘŀ ǎǳ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴŜ ƪǊŜŀǘƛǾƴŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ 
ǇƻŘ ǾƻŘǎǘǾƻƳ 5ǊŀƎƛŎŜ .Ǌŀǘƛƴŀ ǘŜ ǇǎƛƘƻƭƻǑƪŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ α9ƳƻŎƛƻƴŀƭƴƛ ƛȊǊŀȊƛ ƪǊƻȊ ōƻƧŜάΣ ƪƻƧǳ ƧŜ ǾƻŘƛƭŀ 
ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƴƧŀ .ǊŀƴƪŀΦ tǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾƭƧŜƴ ǘƛƧŜƪƻƳ ǊǳƧƴŀ ƛ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎǳ ǎŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ǇǊƻǾƻŘƛƭŜ 
ǳ ƛǎǘƻƳ ǘŜǊƳƛƴǳ ƛ ǳ ƳŜŚǳǎƻōƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳ ŎƧŜƭƛƴŀƳŀΦ ¢ŀƪƻ ƧŜ мтΦ ǊǳƧƴŀ нлнрΦ ƻŘǊȌŀƴŀ ƪǊŜŀǘƛǾƴŀ 
ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ǇƻŘ ǾƻŘǎǘǾƻƳ 5ǊŀƎƛŎŜ ǳȊ ǇǎƛƘƻƭƻǑƪǳ ǊŀŘƛƻƴƛŎǳ αYǊŜŀǘƛǾƴƛ ƴŀőƛƴƛ ǎǳƻőŀǾŀƴƧŀ ǎŀ ǎǘǊŜǎƻƳάΣ ннΦ 
ǊǳƧƴŀ ƪǊŜŀǘƛǾƴŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ǳȊ ǊŀŘƛƻƴƛŎǳ αtǊƛőŜ ƳƻƎ ȌƛǾƻǘŀάΣ Řƻƪ ƧŜ мΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƪǊŜŀǘƛǾƴŀ 
ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ǳȊ ǇǎƛƘƻƭƻǑƪǳ ǊŀŘƛƻƴƛŎǳ αtƻǾŜȊƛǾŀƴƧŜ ƪǊƻȊ ǳƳƧŜǘƴƻǎǘάΦ 



 

 

 



 

 



 

 

bŀ ƻǾŀƧ ƴŀőƛƴ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛƳŀ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏŜƴƻ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ƪǊŜŀǘƛǾƴƻƎ ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧŀ ƛ ǇǎƛƘƻƭƻǑƪŜ 
ǊŜŦƭŜƪǎƛƧŜΣ őƛƳŜ ƧŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ƻǎƴŀȌŜƴ ǳőƛƴŀƪ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ wŀŘƛƻƴƛŎŜ ǎǳ ƪƻƳōƛƴƛǊŀƭŜ ƪǊŜŀǘƛǾƴƛ ǊŀŘ ƛ 
ǇǎƛƘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘǳǇΣ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳŏƛ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛƳŀ ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧŜ ŜƳƻŎƛƧŀΣ ǊŀȊǾƻƧ ǎŀƳƻǎǾƛƧŜǎǘƛ ƛ ƧŀőŀƴƧŜ 
ƻǘǇƻǊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴŜ ƛȊŀȊƻǾŜΦ 

 

 

 



рΦ tǊƻƎǊŀƳ α¢ǊŜŏŀ Řƻōά 

tǊƻƎǊŀƳ α¢ǊŜŏŀ Řƻōά ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ŘǾƻƎƻŘƛǑƴƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƻƧƛ Yŀ{tLb ǇǊƻǾƻŘƛ ǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾǳ ǎ 5ǊǳǑǘǾƻƳ 
ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎƪƭŜǊƻȊŜ YŀǊƭƻǾŀőƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ ό5a{Y¿ύΣ ǳȊ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪǳ ǇƻǘǇƻǊǳ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǊŀŘŀΣ ƳƛǊƻǾƛƴǎƪƻƎŀ 
ǎǳǎǘŀǾŀΣ ƻōƛǘŜƭƧƛ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ Ȋŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ нлнрΦ ƛ нлнсΦ ƎƻŘƛƴŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ǳǎƳƧŜǊŜƴ ƴŀ 
ǳƴŀǇǊƧŜŚŜƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ȌƛǾƻǘŀ ǎǘŀǊƛƧƛƘ ƻǎƻōŀΣ ƧŀőŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾŜ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻǎǘƛ ǘŜ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ǇƻŘǊǑƪŜ ǳ 
ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻƳ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǊŀƴƧǳΣ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳ ƴŀƎƭŀǎƪƻƳ ƴŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ŦƛȊƛőƪƻƎ ƛ ƳŜƴǘŀƭƴƻƎ ȊŘǊŀǾƭƧŀΦ 

¦ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ мрΦ ǎǾƛōƴƧŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎŀƳŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŜ ǳŘǊǳƎŜΣ aŀƧƻƳ [ƛƪƻǾƛŏ /ƛǇǳǊƛŏ ƛ WŀǎƳƛƴƻƳ {ƭŀǾƴƛŏΣ ǘƛƧŜƪƻƳ ƪƻƧŜƎ ǎǳ ǊŀȊƳƛƧŜƴƧŜƴŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧƛƳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ ǘŜ ǳǎƪƭŀŚŜƴƛ ŘŀƭƧƴƧƛ ƪƻǊŀŎƛ ƛ ǇƭŀƴƻǾƛ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

 

¦ ŎƛƭƧǳ ǇǊǳȌŀƴƧŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƛǊŀƴŜ ǇƻŘǊǑƪŜ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀΣ ǇǊƻǾŜŘŜƴƛ ǎǳ ǘŜǊŜƴǎƪƛ ǇƻǎƧŜǘƛ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
YŀǊƭƻǾŎŀΣ ±ƻƧƴƛŏŀΣ {ƭǳƴƧŀ ƛ YŀƳŀƴƧŀΦ YǊƻȊ ǎŀǾƧŜǘƻŘŀǾƴƛ ǊŀŘ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀ ƧŜ ǇǊǳȌŜƴŀ ǎǘǊǳőƴŀ ǇƻŘǊǑƪŀ ǳ 
ǎǳƻőŀǾŀƴƧǳ ǎŀ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛƳ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀΣ ƻőǳǾŀƴƧǳ ƳŜƴǘŀƭƴƻƎ ȊŘǊŀǾƭƧŀ ǘŜ ƧŀőŀƴƧǳ ƻǎƻōƴƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ Ȋŀ 
ƴƻǑŜƴƧŜ ǎŀ ǎǘǊŜǎƻƳ ƛ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ƪƻƧŜ Řƻƴƻǎƛ ǎǘŀǊƛƧŀ ȌƛǾƻǘƴŀ ŘƻōΦ 

tǊƻƎǊŀƳǎƪŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƻōǳƘǾŀǘƛƭŜ ǎǳ ƛ ŜŘǳƪŀŎƛƧŜ ǳǎƳƧŜǊŜƴŜ ƴŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ǘƧŜƭŜǎƴƻƎ ȊŘǊŀǾƭƧŀ ƛ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƻǎǘƛΦ CƛȊƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘ LǾƻ ǇǊƻǾŜƻ ƧŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎǳ α¢ƧŜƭŜǎƴŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ǳ ǎǘŀǊƛƧƻƧ ȌƛǾƻǘƴƻƧ ŘƻōƛάΣ 
ǘƛƧŜƪƻƳ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǳǇƻȊƴŀǘƛ ǎ ǾŀȌƴƻǑŏǳ ǊŜŘƻǾƛǘŜ ǘƧŜƭŜǎƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǳ ǇǊŜǾŜƴŎƛƧƛ ŦƛȊƛőƪŜ 
ŘŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ƛ ƻőǳǾŀƴƧǳ ǇƻƪǊŜǘƭƧƛǾƻǎǘƛΦ ¦Ȋ ǘŜƻǊƛƧǎƪƛ ŘƛƻΣ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ ƛƳŀƭƛ ǇǊƛƭƛƪǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀǘƛ ǳ ǇǊŀƪǘƛőƴƛƳ 
ǾƧŜȌōŀƳŀ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴƛƳŀ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛƳŀΦ 

 

 

 

 

 

 



 



tƻǎŜōŀƴ ƴŀƎƭŀǎŀƪ ǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƴŀ ƻǎƴŀȌƛǾŀƴƧŜ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƳŜŘƛŎƛƴǎƪƛƘ ǇƻƳŀƎŀƭŀΦ 
¦ ǘƻƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳΣ тΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ŜŘǳƪŀŎƛƧŀ ƻ ǇǊŀǾƛƭƴƻƳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧǳ ǳƭǘǊŀȊǾǳőƴƻƎ 
ǳǊŜŚŀƧŀΦ /ƛƭƧ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ōƛƻ ƧŜ ƻǎƴŀȌƛǘƛ ǎǳŘƛƻƴƛƪŜ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴǳ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ǳǊŜŚŀƧŀ ƪŀƪƻ ōƛ ƭŀƪǑŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƭƛ 
ǎǾƻƧƛƳ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƳ ǇƻǘŜǑƪƻŏŀƳŀ ƛ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛƭƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ȌƛǾƻǘŀΦ YǊƻȊ ǎǘǊǳőƴƻ ǾƻŚŜƴŜ ǇǊŀƪǘƛőƴŜ ǾƧŜȌōŜ 
ǇƻƭŀȊƴƛŎƛ ǎǳ ǎǘŜƪƭƛ ƴƻǾŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǾŜŏǳ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ ǳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧǳ ǳƭǘǊŀȊǾǳƪŀ ǳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻƧ ōǊƛȊƛ ƻ ȊŘǊŀǾƭƧǳΦ 
¦Ȋ ƴŀǾŜŘŜƴƻΣ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛ ǎǳ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƛ ƻ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ ōŜǎǇƭŀǘƴƻƎ ǇƻǎǳŚƛǾŀƴƧŀ ƳŜŘƛŎƛƴǎƪƛƘ ǇƻƳŀƎŀƭŀΣ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ /ƻƳǇŜȄ ǳǊŜŚŀƧ ƛ ǳƭǘǊŀȊǾǳƪΣ ǘŜ ǎǳ ƛƳŀƭƛ ǇǊƛƭƛƪǳ ƛǎǇǊƻōŀǘƛ ƴƧƛƘƻǾǳ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ƛ ǳǇƻȊƴŀǘƛ ǎŜ ǎ 
ƴƧƛƘƻǾƛƳ ǳőƛƴŎƛƳŀΦ  

 

 

±ŀȌŀƴ ǎŜƎƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ōƛƻ ƧŜ ǳǎƳƧŜǊŜƴ ƛ ƴŀ ǇƻŘǊǑƪǳ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƛƳ ƴƧŜƎƻǾŀǘŜƭƧƛƳŀΦ ¦ ǘƻƳ ƻƪǾƛǊǳ 
ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ǇǎƛƘƻƭƻǑƪŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ α{ƛƴŘǊƻƳ ǎŀƎƻǊƛƧŜǾŀƴƧŀ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƛƘ ƴƧŜƎƻǾŀǘŜƭƧŀάΣ ƪƻƧǳ ƧŜ ǾƻŘƛƭŀ 
ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƴƧŀ .ǊŀƴƪŀΦ wŀŘƛƻƴƛŎŀ ƧŜ ǇǊǳȌƛƭŀ ǎƛƎǳǊŀƴ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ ǊŀȊƳƧŜƴǳ ƛǎƪǳǎǘŀǾŀΣ ƻǎǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ƛȊŀȊƻǾŀ 
ǎƪǊōƛ ǘŜ ǳőŜƴƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ǾƭŀǎǘƛǘƻƎ ƳŜƴǘŀƭƴƻƎ ȊŘǊŀǾƭƧŀ ƛ ǇǊŜǾŜƴŎƛƧǳ ǎŀƎƻǊƛƧŜǾŀƴƧŀΦ 

¦ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ нсΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ αWŀǎƴƻ ƛ Ǝƭŀǎƴƻ ς 
ƪŀƪƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀǘƛ ǎǾƻƧŜ ǇƻǘǊŜōŜ ǳ ǎǳǎǘŀǾǳ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ǎƪǊōƛάΣ ƪƻƧǳ ƧŜ ǾƻŘƛƭŀ aŀƧŀ [ƛƪƻǾƛŏ 
/ƛǇǳǊƛŏΣ ƳŀƎƛǎǘǊŀ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ǊŀŘŀΦ {ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ ƪǊƻȊ ǊŀŘƛƻƴƛŎǳ ǎǘŜƪƭƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǾƧŜǑǘƛƴŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ 
Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƛƧŜ ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧŜ ǾƭŀǎǘƛǘƛƘ ǇƻǘǊŜōŀ ƛ ǇǊŀǾŀ ǳƴǳǘŀǊ ǎǳǎǘŀǾŀΣ őƛƳŜ ǎŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻǘƛőŜ ƴƧƛƘƻǾŀ 
ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻǎǘ ƛ ŀƪǘƛǾƴƻ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǳ ŘǊǳǑǘǾǳΦ 



 

tǊƻƎǊŀƳǎƪŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ȊŀƻƪǊǳȌŜƴŜ ǎǳ ммΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƻǾŜŘōƻƳ ŜŘǳƪŀǘƛǾƴƻƎ Řŀƴŀ ǳ 
ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀ ¦ŘǊǳƎŜΣ ǳǎƳƧŜǊŜƴƻƎ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƧŜ ƛ ƻőǳǾŀƴƧŜ ȊŘǊŀǾƭƧŀ ǎǘŀǊƛƧƛƘ ƻǎƻōŀΦ ¢ƻƳ ǇǊƛƭƛƪƻƳ 
.ƛǊƎƛǘǘŀ aŀŏŜǑƛŏΣ ƳŀƎƛǎǘǊŀ ǎŜǎǘǊƛƴǎǘǾŀ ƛ ǾƻŘƛǘŜƭƧƛŎŀ ƻŘǎƧŜƪŀ ǇŀǘǊƻƴŀȌŜ ǇǊƛ 5ƻƳǳ ȊŘǊŀǾƭƧŀ YŀǊƭƻǾŀőƪŜ 
ȌǳǇŀƴƛƧŜΣ ǇǊƻǾŜƭŀ ƧŜ ƳƧŜǊŜƴƧŜ ƪǊǾƴƻƎ ǘƭŀƪŀ ƛ ǊŀȊƛƴŜ ǑŜŏŜǊŀ ǳ ƪǊǾƛ ǘŜ ǎǳŘƛƻƴƛƪŜ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƭŀ ƻ ŘƻǎǘǳǇƴƛƳ 
ǇŀǘǊƻƴŀȌƴƛƳ ƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƳ ǳǎƭǳƎŀƳŀΦ LǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ƧŜ LǊƛƴŀ YǳȊƳƛŏΣ ǇǊǾƻǎǘǳǇƴƛŎŀ ǎŜǎǘǊƛƴǎǘǾŀΣ ƻŘǊȌŀƭŀ 
ǊŀŘƛƻƴƛŎǳ α½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ ƴƧŜƎŀ ƻǎƻōŀ ǎǘŀǊƛƧŜ ȌƛǾƻǘƴŜ ŘƻōƛάΣ ǎ ƴŀƎƭŀǎƪƻƳ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛőƴŜ ŀǎǇŜƪǘŜ 
ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴŜ ǎƪǊōƛΣ Řƻƪ ƧŜ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƴƧŀ .Ǌŀƴƪŀ .ǳőŜǾƛŏ ǇǊƻǾŜƭŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎǳ αLȊŀȊƻǾƛ ƪƻŘ ǎƪǊōƛ ƻ ƻǎƻōƛ 
ǎǘŀǊƛƧŜ ȌƛǾƻǘƴŜ ŘƻōƛάΣ ǘƛƧŜƪƻƳ ƪƻƧŜ ǎǳ ƻōǊŀŚŜƴƛ ƴŀƧőŜǑŏƛ ƛȊŀȊƻǾƛ ƛ ǇƻƴǳŚŜƴƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛ ǎŀǾƧŜǘƛ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ 
ǇǊŜǾƭŀŘŀǾŀƴƧŜΦ 

 

 



½ŀǇƻőŜƭŀ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘōŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ αtǊƻŦƛƭ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƎ ƴƧŜƎƻǾŀǘŜƭƧŀ ǳ YŀǊƭƻǾŀőƪƻƧ ȌǳǇŀƴƛƧƛάΣ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ 
ŏŜ ōƛǘƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ƴŀ ȊŀǾǊǑƴƻƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǳ нлнсΦ ƎƻŘƛƴƛΦ YǊƻȊ ǇǊƻǾŜŘōǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ α¢ǊŜŏŀ 
Řƻōά ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏŜƴŀ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴŀ ǇƻŘǊǑƪŀ ƪƻƧŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǎƛƘƻƭƻǑƪŜΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƛ 
ŜŘǳƪŀǘƛǾƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ őƛƳŜ ǎŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƴƧƛƘƻǾƻƧ ǾŜŏƻƧ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻǎǘƛΣ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘƛ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘƛ ȌƛǾƻǘŀ ǳ 
ǎǘŀǊƛƧƻƧ ȌƛǾƻǘƴƻƧ ŘƻōƛΦ 

 

сΦ tǊƻƧŜƪǘ αaŜŘƻ ǳ ƪƻƭƛŎƛƳŀ LLά 

tǊƻƧŜƪǘ αaŜŘƻ ǳ ƪƻƭƛŎƛƳŀ LLάΣ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ DǊŀŘŀ YŀǊƭƻǾŎŀΣ ǳǎƳƧŜǊŜƴ ƧŜ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƛƧǳ ŘƧŜŎŜ ƻ 
ǘŜƳŀƳŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘŀΣ ƛƴƪƭǳȊƛƧŜ ƛ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƻǎǘƛΦ 5ƻŘƧŜƭŀ ǳƎƻǾƻǊŀ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘ αaŜŘƻ ǳ ƪƻƭƛŎƛƳŀ LLάΣ 
ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ DǊŀŘŀ YŀǊƭƻǾŎŀΣ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ тΦ ǎǾƛōƴƧŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

 

¦ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŀ ƧŜ ŜŘǳƪŀǘƛǾƴŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ǳ ǇǊŜŘǑƪƻƭǎƪƻƧ ǳǎǘŀƴƻǾƛΦ нрΦ ǊǳƧƴŀ 
нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ǳ 5ƧŜőƧŜƳ ǾǊǘƛŏǳ 2ŜǘƛǊƛ ǊƛƧŜƪŜ ς wŀƪƻǾŀŎ ǇƻǾƻŘƻƳ 9ǳǊƻǇǎƪƻƎ ǘƧŜŘƴŀ 
ƳƻōƛƭƴƻǎǘƛΣ ǘƛƧŜƪƻƳ ƪƻƧŜ ǎǳ ŘƧŜŎŀ ƪǊƻȊ őƛǘŀƴƧŜ ǎƭƛƪƻǾƴƛŎŜ αaŜŘƻ ǳ ƪƻƭƛŎƛƳŀά ǳǇƻȊƴŀǘŀ ǎ ǇƻƧƳƻƳ 
Ƴƻōƛƭƴƻǎǘƛ ƛ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛƳ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀ ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΦ 

 

 

!ƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǎǳ ƴŀǎǘŀǾƭƧŜƴŜ мрΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪǊƻȊ ƪǊŜŀǘƛǾƴǳ ǊŀŘƛƻƴƛŎǳ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎǳ ŘƧŜŎŀ ƛȊǊŀŚƛǾŀƭŀ 
ŎǊǘŜȌŜ ƛƴǎǇƛǊƛǊŀƴŜ ǘŜƳƻƳ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘŀ ƛ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴƛƘ ǇǊƛƧŜǾƻȊƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀΦ YǊƻȊ ƻǾŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇƻǘƛŎŀƭƻ 
ǎŜ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜΣ ŜƳǇŀǘƛƧŀ ƛ ǇǊƛƘǾŀŏŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǘƻǎǘƛ ƻŘ ƴŀƧǊŀƴƛƧŜ ŘƻōƛΦ 



 

¦ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ¦ŘǊǳƎŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƧŜ ƛȊƭƻȌōŀ ŘƧŜőƧƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ƴŀǎǘŀƭƛƘ ǳ ǘǊƛƳŀ ǾǊǘƛŏƪƛƳ 
ǎƪǳǇƛƴŀƳŀ ƴŀ ǘŜƳǳ αaŜŘƻ ǳ ƪƻƭƛŎƛƳŀάΦ LȊƭƻȌōŀ ƧŜ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜƭŀ ǇǊƻƳƛŎŀƴƧǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊƛƘǾŀŏŀƴƧŀΣ 
ŜƳǇŀǘƛƧŜ ƛ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŀ ǊŀȊƭƛőƛǘƻǎǘƛΣ ŀ ǊŀŘƻǾƛ ǎǳ ŘƻŘŀǘƴƻ ƻōƻƎŀǘƛƭƛ ōƭŀƎŘŀƴǎƪƛ ǳƎƻŚŀƧ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ¦ŘǊǳƎŜΦ 

 

 

 



tǊƻƧŜƪǘ α¢ǊőŀƴƧŜƳ Řƻ ȊŘǊŀǾƭƧŀ LLά 

¦ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ α¢ǊőŀƴƧŜƳ Řƻ ȊŘǊŀǾƭƧŀ LLάΣ ¦ŘǊǳƎŀ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ƴŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƧ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴƻƧ ǳǘǊŎƛ ²ƛƴƎǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ ²ƻǊƭŘ wǳƴ ǳ ½ŀŘǊǳΦ tǊƻǾŜŘōŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƻƳƻƎǳŏŜƴŀ ƧŜ ǳȊ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪǳ 
ǇƻǘǇƻǊǳ hǇŏƛƴŜ YŀƳŀƴƧŜ ƛ DǊŀŘŀ YŀǊƭƻǾŎŀ ǘŜ ǳȊ ǇƻŘǊǑƪǳ ƛ ŘƻƴŀŎƛƧŜ ǇǊƛǾŀǘƴƛƘ ǘǾǊǘƪƛ ttY YŀǊƭƻǾŀőƪŀ 
ƳŜǎƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ŘΦŘΦΣ L[{!5 ŘΦƻΦƻΦΣ ±!/hb ŘΦƻΦƻΦ ƛ ƻǊŘƛƴŀŎƛƧŜ ŘǊΦ aŀǊƛƧŜ {ƭƻōƻŚŀƴŀŎΦ 

¦ ƻƪǾƛǊǳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ¦ŘǊǳƎŀ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭŀ ōŜǎǇƭŀǘŀƴ ǇǊƛƧŜǾƻȊΣ ƻǎƛƎǳǊŀƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛǾƴŜ ƳŀƧƛŎŜ ǘŜ 
ƻƳƻƎǳŏƛƭŀ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ǳ ƻǾǳ Ǝƭƻōŀƭƴǳ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴǳ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾǳΣ őƛƳŜ ƧŜ ŘƻŘŀǘƴƻ 
ǇǊƻƳƻǾƛǊŀƴŀ ǾŀȌƴƻǎǘ ƛƴƪƭǳȊƛƧŜΣ ȊŀƧŜŘƴƛǑǘǾŀ ƛ ŀƪǘƛǾƴƻƎ ƴŀőƛƴŀ ȌƛǾƻǘŀΦ 

 

 

 

 

 



hǎƻōƴŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛƧŀ 

bŀ Řŀƴ омΦмнΦнлнрΦ Yŀ{tLb ƧŜ ǇǊǳȌŀƻ ǳǎƭǳƎǳ ƻǎƻōƴŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ нф ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ǘŜ ƧŜ ƛƳŀƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻ нф 
ŀǎƛǎǘŜƴŀǘŀ ƴŀ Ǉǳƴƻ ƛƭƛ ƴŜǇǳƴƻ ǊŀŘƴƻ ǾǊƛƧŜƳŜ ƪŀƻ ǇǊǳȌŀǘŜƭƧ ǳǎƭǳƎŜ ǳ ƳǊŜȌƛ ǇǊǳȌŀǘŜƭƧŀ ǳǎƭǳƎŀ ƪǊƻȊ ½ŀƪƻƴ 
ƻ ƻǎƻōƴƻƧ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛƧƛΦ ¦ǎƭǳƎŀ ƻǎƻōƴŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛƧŜ ƻōǳƘǾŀŏŀ ǇƻƳƻŏ ǳ ƻōŀǾƭƧŀƴƧǳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ 
ƪƻƧŜ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛΣ ȊōƻƎ ǾǊǎǘŜ ƛ ǎǘǳǇƴƧŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘŀΣ ƴŜ ƳƻƎǳ ƛȊǾƻŘƛǘƛ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ 
ƻǎƻōƴŜ ƘƛƎƛƧŜƴŜΣ ƪǊŜǘŀƴƧŀΣ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ƻōǊƻƪŀΣ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪǳŏŀƴǎƪƛƘ ǇƻǎƭƻǾŀ ǘŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ǳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ 
ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀΦ YǊƻȊ ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴǳ ǇǊƻǾŜŘōǳ ǳǎƭǳƎŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǎŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƻőǳǾŀƴƧǳ ŘƻǎǘƻƧŀƴǎǘǾŀ 
ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ǘŜ ƧŀőŀƴƧǳ ƴƧƛƘƻǾŜ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ǳƪƭƧǳőŜƴƻǎǘƛ ƛ ƴŜƻǾƛǎƴƻǎǘƛΦ 

 

tǊƻƧŜƪǘ αtǊǳȌƛƳƻ ǇƻŘǊǑƪǳά 

tǊƻƧŜƪǘ αtǊǳȌƛƳƻ ǇƻŘǊǑƪǳά Yŀ{tLb ǇǊƻǾƻŘƛ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ α¦őƛƴƪƻǾƛǘƛ ƭƧǳŘǎƪƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƛ нлнмΦ ς 
нлнтΦάΣ ǳȊ ǎǳŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŜ ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀ 9ǳǊƻǇǎƪƻƎ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ŦƻƴŘŀ ǇƭǳǎΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǇǊǳȌŀƴƧŀ ǇƻƳƻŏƛ ƛ 
ǇƻŘǊǑƪŜ ǎǘŀǊƛƧƛƳ ƻǎƻōŀƳŀ ƛ ƻǎƻōŀƳŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ǘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƧŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜΦ 

¢ƛƧŜƪƻƳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƪǊƻȊ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǇǊǳȌŜƴŀ ǇƻŘǊǑƪŀ Ȋŀ ŘŜǾŜŘŜǎŜǘŀƪ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΣ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ƻǎƛƎǳǊŀƴŀ 
ǇƻƳƻŏ ǳ ƻōŀǾƭƧŀƴƧǳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƻǎƻōƴŜ ƘƛƎƛƧŜƴŜΣ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ƻōǊƻƪŀΣ 
ƴŀōŀǾǳ ƴŀƳƛǊƴƛŎŀ ƛ ƭƛƧŜƪƻǾŀΣ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪǳŏŀƴǎƪƛƘ ǇƻǎƭƻǾŀ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻƎ ȌƛǾƻǘŀΦ ¦ 
ǇǊƻǾŜŘōƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƻ ƧŜ мн ǇǊǳȌŀǘŜƭƧƛŎŀ ǳǎƭǳƎŀ όƎŜǊƻƴǘƻŘƻƳŀŏƛŎŀύΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ƪǊƻȊ ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƛ 
ǊŀŘ ǎ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛƭƛ ƴƧƛƘƻǾƻƧ ǾŜŏƻƧ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻǎǘƛΣ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘƛ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘƛ ȌƛǾƻǘŀΦ tƻǎŜōŀƴ ƴŀƎƭŀǎŀƪ 
ǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƴŀ ǎƻŎƛƧŀƭƴǳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ǳǎƭǳƎŜ ƪǊƻȊ ŘǊǳȌŜƴƧŜ ƛ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭƴŜ ǇƻŘǊǑƪŜΣ őƛƳŜ ǎŜ 
ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧǳ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ƛȊƻƭƛǊŀƴƻǎǘƛ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀΦ ¦ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀ ǎǳ ǊŜŘƻǾƛǘƻ 
ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƴƛ ǇŀƪŜǘƛ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ƪǳŏŀƴǎƪƛƘ ƛ ƘƛƎƛƧŜƴǎƪƛƘ ǇƻǘǊŜǇǑǘƛƴŀΣ őƛƳŜ ǎŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǳƴŀǇǊŜŚǳƧǳ ǳǾƧŜǘƛ 
ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻƎ ȌƛǾƻǘŀ ƛ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ǳ ǾƭŀǎǘƛǘƻƳ ŘƻƳǳΦ 

 

LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴŀ ǇƻŘǊǑƪŀ bŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ȊŀƪƭŀŘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ŎƛǾƛƭƴƻƎŀ ŘǊǳǑǘǾŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƧƛ ƛκƛƭƛ 
ǊŀȊǾƻƧǳ ǳŘǊǳƎŀ ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ π Ltψh{L 

tǊǾŀ ƎƻŘƛƴŀ ǇǊƻǾŜŘōŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴŜ ǇƻŘǊǑƪŜ ǘǊŀƧŀƭŀ ƧŜ ƻŘ мΦ ǎǊǇƴƧŀ нлнпΦ Řƻ олΦ ƭƛǇƴƧŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ 
Řƻƪ ƧŜ ŘǊǳƎŀ ƎƻŘƛƴŀ ǇǊƻǾŜŘōŜ ȊŀǇƻőŜƭŀ мΦ ǎǊǇƴƧŀ нлнрΦ ƛ ǘǊŀƧŜ Řƻ олΦ ƭƛǇƴƧŀ нлнсΦ ƎƻŘƛƴŜΦ YǊƻȊ ƴŀǾŜŘŜƴƻ 
ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ǇƻŘǊǑƪŜ ƻǎƛƎǳǊŀƴƛ ǎǳ ǎǘŀōƛƭƴƛ ǳǾƧŜǘƛ Ȋŀ ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƛ ǊŀŘ ¦ŘǊǳƎŜΣ ƧŀőŀƴƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ 
ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ǘŜ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǇǊǳȌŀƴƧŀ ǳǎƭǳƎŀ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀΦ 

¢ƛƧŜƪƻƳ ƻȌǳƧƪŀΣ ƻŘ нрΦ Řƻ нсΦ ƻȌǳƧƪŀ нлнрΦΣ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛŎƛ ǎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǎƪƻƳ ǎŀǎǘŀƴƪǳ ƛ 
ƛȊƻōǊŀȊōƛ ǳ ½ŀŘǊǳ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ bŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ȊŀƪƭŀŘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ŎƛǾƛƭƴƻƎŀ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ƎŘƧŜ ǎǳ ǊŀȊƳƛƧŜƴƧŜƴŀ 
ƛǎƪǳǎǘǾŀ ƛ ȊƴŀƴƧŀ ǾŀȌƴŀ Ȋŀ ŘŀƭƧƴƧƛ ǊŀŘ ¦ŘǊǳƎŜΦ 



 

 

¢ƛƧŜƪƻƳ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƧŜ ƛȊƻōǊŀȊōŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀ ƛ őƭŀƴƻǾŀ ¦ǇǊŀǾƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎ 
ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ƛ ƳŀǇƛǊŀƴƧŀ ǇƻǘǊŜōŀ ǳ ƭƻƪŀƭƴƻƧ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǊŜȊǳƭǘƛǊŀƭƻ ƛȊǊŀŘƻƳ {ǘǊŀǘŜǑƪƻƎ Ǉƭŀƴŀ Ȋŀ 
ǊŀȊŘƻōƭƧŜ нлнрΦςнлнфΦ ƎƻŘƛƴŜ ǘŜ ƧŀőŀƴƧŜƳ ǎǳǎǘŀǾŀ ǊŀŘŀ ǎ ǾƻƭƻƴǘŜǊƛƳŀΦ 



 

нфΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƧŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘǳƪŀŎƛƧŀ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀőƪƻƎ ƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ 
ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀ ǳ ƴŜǇǊƻŦƛǘƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀΣ ƪƻƧǳ ƧŜ ǾƻŘƛƻ wƻƳŀƴ .ŀǑǘƛƧŀƴΦ 

 

 

YŀǊƭƻǾŀőƪŀ ǳŘǊǳƎŀ ǎǇƛƴŀƭƴƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƘ όYŀ{tLbύ ǘƛƧŜƪƻƳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƻǾƻŘƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ αtǳǘ Řƻ ŎƛƭƧŀά 
ƛ α½ŀƧŜŘƴƻ Řƻ ŎƛƭƧŀάΣ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴŜ ǇƻŘǊǑƪŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ƪƻƧŜ ŘƧŜƭǳƧǳ ǳ 
ǇƻŘǊǳőƧǳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀ Ȋŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ нлнрΦ ς нлнтΦ ƎƻŘƛƴŜΦ tǊƻƎǊŀƳ αtǳǘ Řƻ ŎƛƭƧŀά 
ŦƛƴŀƴŎƛǊŀ YŀǊƭƻǾŀőƪŀ ȌǳǇŀƴƛƧŀΣ Řƻƪ ǇǊƻƎǊŀƳ α½ŀƧŜŘƴƻ Řƻ ŎƛƭƧŀά ŦƛƴŀƴŎƛǊŀ DǊŀŘ YŀǊƭƻǾŀŎΦ 

 

hōŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴŀ ǎǳ ƴŀ ƧŀőŀƴƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ƛ ǎǘǊǳőƴƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ¦ŘǊǳƎŜ Ȋŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƧŜ 
ǇǊǳȌŀƴƧŜ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛΣ ƪǊƻȊ ŜŘǳƪŀŎƛƧǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀ ƛ őƭŀƴƻǾŀΣ ǊŀȊǾƻƧ ǾƻƭƻƴǘŜǊƛȊƳŀΣ 
ǳƳǊŜȌŀǾŀƴƧŜ ǘŜ ǇǊƻƳƛŎŀƴƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀΦ tǊƻǾŜŘōƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ ǎŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛǘŜǘ ƛ 
ǳƴŀǇǊƧŜŚŜƴƧŜ ǊŀŘŀ ¦ŘǊǳƎŜΣ ǳȊ ŘƻŘŀǘƴƻ ƻǎƴŀȌƛǾŀƴƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀΣ ǾƻƭƻƴǘŜǊŀ ƛ őƭŀƴƻǾŀ Ȋŀ ŀƪǘƛǾƴƛƧŜ 
ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛΦ YǊƻȊ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƻǎǘƛΣ ǊŀȊǾƻƧ ƻǎƻōƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛƘ 



ǾƧŜǑǘƛƴŀ ǘŜ ƧŀőŀƴƧŜ ƳŜŚǳǎƻōƴŜ ǎǳǊŀŘƴƧŜΣ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƧŜƳ ǇǊǳȌŀƴƧǳ ǇƻŘǊǑƪŜ ƻǎƻōŀƳŀ ǎ 
ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ƛ ƻǎǘŀƭƛƳ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀΦ bŀǾŜŘŜƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ƛƳŀƧǳ ǾŀȌƴǳ ǳƭƻƎǳ ǳ 
ŘǳƎƻǊƻőƴƻƳ ǊŀȊǾƻƧǳ ¦ŘǊǳƎŜ ƧŜǊ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳ ǎǘŀōƛƭƴƛƧŜ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜΣ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ ǳ ǇǊƻǾŜŘōƛ 
ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǘŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ƧŀőŀƴƧŜ ǾƛŘƭƧƛǾƻǎǘƛ ƛ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ¦ŘǊǳƎŜ ǳ ƭƻƪŀƭƴƻƧ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛΦ 

 

hǎǘŀƭŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ƛ ƧŀőŀƴƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ¦ŘǊǳƎŜ 

¢ƛƧŜƪƻƳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ YŀǊƭƻǾŀőƪŀ ǳŘǊǳƎŀ ǎǇƛƴŀƭƴƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƘ όYŀ{tLbύ ǇǊƻǾƻŘƛƭŀ ƧŜ ƴƛȊ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƪƻƧŜ 
ƴƛǎǳ ōƛƭŜ ƛȊǊŀǾƴƻ ǾŜȊŀƴŜ ǳȊ ǇƻƧŜŘƛƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ŀƭƛ ǎǳ ȊƴŀőŀƧƴƻ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜƭŜ ƧŀőŀƴƧǳ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ¦ŘǊǳƎŜΣ 
ǊŀȊǾƻƧǳ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ƛ ǾƛŘƭƧƛǾƻǎǘƛ ǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛΦ 

DƻŘƛƴŀ ƧŜ ȊŀǇƻőŜƭŀ ŀƪǘƛǾƴƛƳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ǳ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀƳŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴƛƳŀ ƴŀ ƧŀőŀƴƧŜ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ƻǎƻōŀ ǎ 
ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛΦ ннΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǾƻŘƛǘŜƭƧƛŎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ αtǊǳȌƛƳƻ ǇƻŘǊǑƪǳά !ƴŘǊŜƧŀ 
YǳȊƳƛŏ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭŀ ƧŜ ƴŀ ǎŀǎǘŀƴƪǳ ƛ ǊŀŘƛƻƴƛŎƛ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ {ŀǾŜȊŀ ǳŘǊǳƎŀ ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ 
YŀǊƭƻǾŀőƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ǎǳǎǊŜǘŀ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƻ ƧŜ ǎǘŀƴƧŜ ǘǳǊƛǎǘƛőƪŜ ǇƻƴǳŘŜ Ȋŀ ƻǎƻōŜ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΣ 
ǎ ƴŀƎƭŀǎƪƻƳ ƴŀ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪǳ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪǳ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƻǎǘΣ ǘŜ ǎǳ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴŜ ƳƧŜǊŜ Ȋŀ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜΦ 

 

!ƪǘƛǾƴƻǎǘ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ƛȊǊŀŘŜ tƭŀƴŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧƻƳΣ ǳ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳƪƭƧǳőŜƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 
ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ƪŀƪƻ ōƛ ŘŀƭŜ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ YŀǊƭƻǾŎŀ ƪŀƻ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛőƪŜ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƧŜΦ 
bŜŘǳƎƻ ȊŀǘƛƳΣ нпΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлнрΦΣ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƴƧŀ ƛ ǾƻŘƛǘŜƭƧƛŎŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭŀ ƧŜ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƴƻƧ 
ǊŀŘƛƻƴƛŎƛ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǊŀŘŀΣ ƳƛǊƻǾƛƴǎƪƻƎŀ ǎǳǎǘŀǾŀΣ ƻōƛǘŜƭƧƛ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ǾŜȊŀƴƻƧ ǳȊ ƛȊǊŀŘǳ ƛ 
ǇǊƻǾŜŘōǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƪǊƻȊ ǎǳǎǘŀǾ ǾŀǳőŜǊŀΦ 

¦ ǾŜƭƧŀőƛ ǎǳ ƻǎǘǾŀǊŜƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǳǎƳƧŜǊŜƴŜ ƴŀ ǊŀȊƳƧŜƴǳ ƛǎƪǳǎǘŀǾŀ ƛ ƧŀőŀƴƧŜ ǎǘǊǳőƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀΦ сΦ 
ǾŜƭƧŀőŜ нлнрΦ ¦ŘǊǳƎǳ ǎǳ ǇƻǎƧŜǘƛƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ½ŀƧŜŘƴƛŎŜ ǎǇƛƴŀƭƴƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƘ ό{h½ύ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 
αtŜŜǊ ǇƻŘǊǑƪŀ Ȋŀ ǎǇƛƴŀƭƴƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴŜάΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ αtŜŜǊ ǘƻ tŜŜǊάΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ тΦ ǾŜƭƧŀőŜ 
нлнрΦ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎŜ ¦ŘǊǳƎŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭŜ ǎǳ ƴŀ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧǳ αaŀƭƛƳ ƪƻǊŀŎƛƳŀ Řƻ ǾŜƭƛƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀάΦ 
tǊŜŘŀǾŀƴƧŜ ƧŜ ƻŘǊȌŀƭŀ aŀƧŀ ¢ƻƳŀŎΣ ǳƴƛǾΦ ōŀŎŎΦ ŀŎǘΦ ǎƻŎΦ ȊŀǇƻǎƭŜƴŀ ǳ ¦ŘǊǳȊƛ ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ 
YŀǊƭƻǾŀőƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ ό¦h{LY!¿¦ύΦ 

мпΦ ǎǾƛōƴƧŀ нлнрΦ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎŀ ¦ŘǊǳƎŜ !ƴŘǊŜƧŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭŀ ƧŜ ƴŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎƛ αLƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘ ǳ ƻōƛǘŜƭƧƛ ς ƪŀƪƻ 
ǎƻŎƛƧŀƭƴƛ ǊŀŘ ƳƻȌŜ ǇƻƳƻŏƛΚάΣ ƻŘǊȌŀƴƻƧ ǳ 5ǊǳǑǘǾŜƴƻƳ ŎŜƴǘǊǳ tǊƻǎǘƻǊƛƧŀ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ {ŀǾŜȊŀ ǳŘǊǳƎŀ 
ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ YŀǊƭƻǾŀőƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜΦ {ǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ƴŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎƛ ŘƻŘŀǘƴƻ ǎǳ ƻƧŀőŀƴŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǇƻŘǊǑƪŜ ƻōƛǘŜƭƧƛƳŀ ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΦ 



 

 

tƻǾƻŘƻƳ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŀ {ǾƧŜǘǎƪƻƎ Řŀƴŀ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎƪƭŜǊƻȊŜ нсΦ ǎǾƛōƴƧŀ ǎƳƻ ǳ ƪƛƴǳ 9Řƛǎƻƴ ǳ YŀǊƭƻǾŎǳ 
ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ ǇǊƻƧŜƪŎƛƧƛ ŦƛƭƳŀ ϦDорϦ ƴŀƪƻƴ ƪƻƧŜ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ǇŀƴŜƭ ǊŀǎǇǊŀǾŀ ǎŀ ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛƳŀ ƛ ƻǎƻōŀƳŀ ǎ 
ƳǳƭǘƛǇƭƻƳ ǎƪƭŜǊƻȊƻƳΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ƧŜ 5ǊǳǑǘǾƻ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎƪƭŜǊƻȊŜ YŀǊƭƻǾŀőƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜΦ 

 

 

рΦ ƭƛǇƴƧŀ нлнрΦ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦ŘǊǳƎŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ ǳ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧǳ олΦ ƻōƭƧŜǘƴƛŎŜ ¦ǎǘŀƴƻǾŜ Ȋŀ 
ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴǳ ƴƧŜƎǳ ǳ ƪǳŏƛ YŀǊƭƻǾŀŎΣ ƪƻƧŜ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴƻ ǳ DǊŀŘǎƪƻƧ ƪƴƧƛȌƴƛŎƛ αLǾŀƴ DƻǊŀƴ YƻǾŀőƛŏάΦ 
{ǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ƴŀ ŘƻƎŀŚŀƴƧǳ ¦ŘǊǳƎŀ ƧŜ ƛǎƪŀȊŀƭŀ ǇƻŘǊǑƪǳ ǊŀŘǳ ǳǎǘŀƴƻǾŜ ǘŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ƻǎƴŀȌƛƭŀ ǎǳǊŀŘƴƧǳ 
ǎ ŘƛƻƴƛŎƛƳŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ǎƪǊōƛΦ 



 

 

¦ ƭƛǇƴƧǳ ǎǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǳǎƳƧŜǊŜƴŜ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ǊŀȊǾƻƧ ƛ ǎǘǊǳőƴƛ ƴŀǇǊŜŘŀƪΦ рΦ ƭƛǇƴƧŀ нлнрΦ 
Yŀ{tLb ƧŜ ǇƻǎƧŜǘƛƻ ǾŀƴƧǎƪƛ ǎǳǊŀŘƴƛƪ 5ŀǾƻǊ YǊƻƎΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ƪǊƻȊ ǊŀŘ ǎ ŘƧŜƭŀǘƴƛŎƛƳŀ ŘƻǇǊƛƴƛƻ ǊŀȊǾƻƧǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǊŀŘŀ ƛ ƻǇǘƛƳƛȊŀŎƛƧƛ ƳǊŜȌƴŜ ǎǘǊŀƴƛŎŜΦ ¦ ƛǎǘƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳΣ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƴƧŀ Yŀ{tLbπŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭŀ 
ƧŜ ƴŀ ǇƻǎƭƛƧŜŘƛǇƭƻƳǎƪƻƳ ǘŜőŀƧǳ ǎǘŀƭƴƻƎ ƳŜŘƛŎƛƴǎƪƻƎ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ LΦ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ αhǎƴƻǾŜ 
ǇŀƭƛƧŀǘƛǾƴŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜάΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƻ /ŜƴǘŀǊ Ȋŀ ǇŀƭƛƧŀǘƛǾƴǳ ƳŜŘƛŎƛƴǳΣ ƳŜŘƛŎƛƴǎƪǳ Ŝǘƛƪǳ ƛ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ǾƧŜǑǘƛƴŜ ό/9t!a9¢ύ aŜŘƛŎƛƴǎƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀ {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ ½ŀƎǊŜōǳΦ ¢ŜőŀƧ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴ 
ǇǳǘŜƳ ½hha ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ǳ ŘǾŀ ǘŜǊƳƛƴŀΣ ƻŘ оΦ Řƻ рΦ ƭƛǇƴƧŀ ƛ ƻŘ моΦ Řƻ мрΦ ƭƛǇƴƧŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǇƻŘ 
ǾƻŘǎǘǾƻƳ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ aŀǊƛƧŀƴŜ .ǊŀǑ ƛ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ ±ŜƭƧƪŀ 7ƻǊŚŜǾƛŏŀΦ 

 

нрΦ ƭƛǇƴƧŀ нлнрΦ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦ŘǊǳƎŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ ƴŀ ǎǾŜőŀƴƻƳ ƻǘǾƻǊŜƴƧǳ ƴƻǾƻƎ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀ 
¿ǳǇŀƴƛƧǎƪŜ ǎƭǳȌōŜ YŀǊƭƻǾŀőƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ ƛ tƻŘǊǳőƴƻƎ ǳǊŜŘŀ YŀǊƭƻǾŀŎ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛ ǊŀŘΦ 
hǘǾƻǊŜƴƧǳ ǎǳ ƴŀȊƻőƛƭƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊ ǊŀŘŀΣ ƳƛǊƻǾƛƴǎƪƻƎŀ ǎǳǎǘŀǾŀΣ ƻōƛǘŜƭƧƛ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ aŀǊƛƴ tƛƭŜǘƛŏΣ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ YŀǊƭƻǾŀőƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ ƛ DǊŀŘŀ YŀǊƭƻǾŎŀΣ ŘƧŜƭŀǘƴƛŎƛ ½ŀǾƻŘŀ ǘŜ ōǊƻƧƴƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΦ bŀƪƻƴ ǇǊƛƎƻŘƴƛƘ ƻōǊŀŏŀƴƧŀ ǳȊǾŀƴƛƪŀΣ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛƳŀ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏŜƴ ƻōƛƭŀȊŀƪ 
ƴƻǾƻǳǊŜŚŜƴƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴƛ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ƛ ǳǎƳƧŜǊŜƴƛ ƴŀ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ 
ǇǊǳȌŀƴƧŀ ǎƻŎƛƧŀƭƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀΦ {ǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ƴŀ ƻǾƻƳ ŘƻƎŀŚŀƴƧǳ ¦ŘǊǳƎŀ ƧŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ƻǎƴŀȌƛƭŀ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ǎ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳŀ ƛȊ ǎǳǎǘŀǾŀ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ǎƪǊōƛ ǘŜ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ ǎǾƻƧǳ ŀƪǘƛǾƴǳ ǳƭƻƎǳ ǳ ǊŀȊǾƻƧǳ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧǳ 
ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǳǎƭǳƎŀ Ȋŀ ƻǎƻōŜ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ƛ ŘǊǳƎŜ ǊŀƴƧƛǾŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǳ ƭƻƪŀƭƴƻƧ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛΦ 



 

¦ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƻŘ нрΦ Řƻ нтΦ ƭƛǇƴƧŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴƛ ǎǳ 5ŀƴƛ ƻǘǾƻǊŜƴƛƘ ǾǊŀǘŀ ¦ŘǊǳƎŜΣ ǘƛƧŜƪƻƳ ƪƻƧƛƘ ǎǳ 
ƎǊŀŚŀƴƛ ƛƳŀƭƛ ǇǊƛƭƛƪǳ ǳǇƻȊƴŀǘƛ ǎŜ ǎ ǊŀŘƻƳ Yŀ{tLbπŀΣ ŘƻǎǘǳǇƴƛƳ ǳǎƭǳƎŀƳŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ ǘŜ 
ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛƳ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀ ƻǎƻōŀ ǎŀ ǎǇƛƴŀƭƴƛƳ ƻȊƭƧŜŘŀƳŀΦ !ƪǘƛǾƴƻǎǘ ƧŜ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜƭŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧǳ ǾƛŘƭƧƛǾƻǎǘƛ 
ǊŀŘŀ ¦ŘǊǳƎŜ ƛ ƧŀőŀƴƧǳ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘƛ ǎ ƭƻƪŀƭƴƻƳ ȊŀƧŜŘƴƛŎƻƳΦ 

 

¢ƛƧŜƪƻƳ ƭƧŜǘŀ ƛ ƧŜǎŜƴƛ ƴŀǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǎǳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǳƳǊŜȌŀǾŀƴƧŀ ƛ ǎǳǊŀŘƴƧŜΦ тΦ ǎǊǇƴƧŀ нлнрΦ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŀ 
YŀǊƭƻǾŀőƪŜ ǳŘǊǳƎŜ ǎǇƛƴŀƭƴƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƘ όYŀ{tLbύ ƻŘǊȌŀƭŀ ƧŜ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎƻƳ ¦ŘǊǳƎŜ ƛƴǾŀƭƛŘŀ 
ǊŀŘŀ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ DǊŀŘŀ 5ǳƎŀ wŜǎŜΣ WƻǎƛǇƻƳ ¦ǊŜƳΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ǎǳǎǊŜǘŀ ǊŀȊƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ǎǳ 
ƛǎƪǳǎǘǾŀ ǳ ǊŀŘǳ ǎ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀ ǘŜ ǎǳ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴŜ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ ǊŀȊǾƻƧŀ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ƛ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ 
ǳǎƳƧŜǊŜƴƛƘ ƴŀ ŘƻŘŀǘƴƻ ƻǎƴŀȌƛǾŀƴƧŜ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ƛȊƳŜŚǳ ŘǾƛƧǳ ǳŘǊǳƎŀΦ 



 

муΦ ǎǊǇƴƧŀ нлнрΦ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎŀ Yŀ{tLbπŀ !ƴŘǊŜƧŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭŀ ƧŜ ƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ƻǇǊŜƳŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ 
ƻǎƻōŀƳŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ƴŀ CƻƎƛƴƻǾƻƳ ƪǳǇŀƭƛǑǘǳ ǳ YŀǊƭƻǾŎǳΦ 5ƻƎŀŚŀƴƧŜ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƻ ǳ ǎǳǊŀŘƴƧƛ 
DǊŀŘŀ YŀǊƭƻǾŎŀ ƛ bŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ȊŀƪƭŀŘŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ŎƛǾƛƭƴƻƎŀ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ǳ ǎƪƭƻǇǳ tǊƻƎǊŀƳŀ αtƻǘŜƴŎƛƧŀƭƛ 
ȊŀƧŜŘƴƛŎŜάΦ ¦ ƻƪǾƛǊǳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƪǳǇŀƭƛǑǘŀ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƧŜ ƭƧǳƭƧŀőƪŀ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŀ ƻǎƻōŀƳŀ ǳ 
ƛƴǾŀƭƛŘǎƪƛƳ ƪƻƭƛŎƛƳŀΣ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ ŘƧŜŎƛΣ ƪŀƻ ƛ ŘƻŘŀǘƴŀ ǳǊōŀƴŀ ƻǇǊŜƳŀ ƪƻƧŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƪƭǳǇŜ ƛ ǎǘƻƭƻǾŜ 
ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ ŘǊǳȌŜƴƧǳΣ ƻŘƳƻǊǳ ƛ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ǎƭƻōƻŘƴƻƎ ǾǊŜƳŜƴŀΦ bŀƧŀǾƭƧŜƴƻ ƧŜ ƛ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ǇǊƛƧŜƴƻǎƴŜ ǾƛǎŜŏŜ ƪǳƎƭŀƴŜΣ őƛƳŜ ǎŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇǊƻǑƛǊǳƧǳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŀ ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ǳ 
ǊŜƪǊŜŀǘƛǾƴŜ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ {ǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ƴŀ ƻǾƻƳ ŘƻƎŀŚŀƴƧǳ ¦ŘǊǳƎŀ ƧŜ ǇƻŘǊȌŀƭŀ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŜ 
ǳǎƳƧŜǊŜƴŜ ƴŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƻǎǘƛ ƧŀǾƴƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ǘŜ ǇǊƻƳƛŎŀƴƧŜ ƛƴƪƭǳȊƛƧŜ ƛ ŀƪǘƛǾƴƻƎ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ 
ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ǳ ȌƛǾƻǘǳ ƭƻƪŀƭƴŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΦ 

 



нфΦ ǎǊǇƴƧŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ YŀǊƭƻǾŀőƪŀ ǳŘǊǳƎŀ ǎǇƛƴŀƭƴƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƘ όYŀ{tLbύ ǳƎƻǎǘƛƭŀ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƘ ƛ ǎǊƻŘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΣ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ōƛƭŜ aŀƧŀ [ƛƪƻǾƛŏ /ƛǇǳǊƛŏΣ ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŀ 5ǊǳǑǘǾŀ 
ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎƪƭŜǊƻȊŜ YŀǊƭƻǾŀőƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜΣ WŀǎƳƛƴŀ {ƭŀǾƴƛŏΣ ǘŀƧƴƛŎŀ ƛǎǘŜ ǳŘǊǳƎŜΣ ǘŜ WƻǎƛǇŀ ¦ǊŜƳΣ 
ǇǊŜŘǎƧŜŘƴƛŎŀ ¦ŘǊǳƎŜ ƛƴǾŀƭƛŘŀ ǊŀŘŀ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ DǊŀŘŀ 5ǳƎŀ wŜǎŜΦ ¢ƛƧŜƪƻƳ ǎǳǎǊŜǘŀ 
ǊŀȊƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ǎǳ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ǳ ǊŀŘǳ ǎ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛƳŀΣ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƭƻ ǎŜ ƻ ŀƪǘǳŀƭƴƛƳ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ǘŜ ǎǳ 
ǊŀȊƳŀǘǊŀƴŜ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ ǊŀȊǾƻƧŀ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ŘŀƭƧƴƧŜƎ ƧŀőŀƴƧŀ ƳŜŚǳǎƻōƴŜ 
ǎǳǊŀŘƴƧŜΦ 

 

 

рΦ ǊǳƧƴŀ нлнрΦ Yŀ{tLb ƧŜ ƻōƛƭƧŜȌƛƻ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ Řŀƴ ƻǎƻōŀ ǎŀ ǎǇƛƴŀƭƴƻƳ ƻȊƭƧŜŘƻƳΣ ƛǎǘƛőǳŏƛ ǾŀȌƴƻǎǘ 
ȊŀƧŜŘƴƛǑǘǾŀΣ ƳŜŚǳǎƻōƴŜ ǇƻŘǊǑƪŜ ƛ ƻǎƴŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻǎƻōŀ ǎŀ ǎǇƛƴŀƭƴƛƳ ƻȊƭƧŜŘŀƳŀΦ !ƪǘƛǾƴƻǎǘ ƧŜ ōƛƭŀ 
ǳǎƳƧŜǊŜƴŀ ƴŀ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ǎǾƛƧŜǎǘƛ ƻ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛƳ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀ ǎ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǎǳǎǊŜŏǳΣ ŀƭƛ ƛ ƴŀ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƴƧŜ 
ǎƴŀƎŜΣ ǳǎǘǊŀƧƴƻǎǘƛ ƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴƛƘ ǇǊƛƳƧŜǊŀ ǳƴǳǘŀǊ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΦ 



 

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ Yŀ{tLbπŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ ǳ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧǳ bŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ Řŀƴŀ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎƪƭŜǊƻȊŜ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ 
5ǊǳǑǘǾŀ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎƪƭŜǊƻȊŜ YŀǊƭƻǾŀőƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜΦ ¦ ǎƪƭƻǇǳ ŘƻƎŀŚŀƴƧŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ ǳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ αLƎǊŜ 
ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƳƻōƛƭƴƻǎǘƛάΣ ǘƛƧŜƪƻƳ ƪƻƧƛƘ ǎǳ ƛƳŀƭƛ ǇǊƛƭƛƪǳ ǇǊƻŏƛ ǇƻƭƛƎƻƴ ǎ ǇǊŜǇǊŜƪŀƳŀ ƪƻƧƛ ǎƛƳōƻƭƛőƴƻ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ 
ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴŜ ƛȊŀȊƻǾŜ ǎ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǎǳƻőŀǾŀƧǳ ƻǎƻōŜ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΦ {ǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ǳ ƻǾƛƳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ 
ŘƻŘŀǘƴƻ ƧŜ ƻǎǾƛƧŜǑǘŜƴŀ ǾŀȌƴƻǎǘ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŀΣ ǇƻŘǊǑƪŜ ƛ ǳƪƭŀƴƧŀƴƧŀ ǇǊŜǇǊŜƪŀ ǳ ȌƛǾƻǘǳ ƻǎƻōŀ ǎ 
ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΦ 

 

 



нрΦ ǊǳƧƴŀ нлнрΦ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ Yŀ{tLbπŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ ƴŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎƛ α!ƴƪǎƛƻȊƴƻǎǘ ƛ ƧŀάΣ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴƻƧ 
ƻǎƻōŀƳŀ ǎ ƪǊƻƴƛőƴƛƳ ōƻƭŜǎǘƛƳŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ǳ 5ǊǳǑǘǾŜƴƻƳ ŎŜƴǘǊǳ tǊƻǎǘƻǊƛƧŀ ǳ YŀǊƭƻǾŎǳΣ ǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ¦ŘǊǳƎŜ Ȋŀ ƻōƻƭƧŜƭŜ ƻŘ a9Σ ŘƛǎŀǳǘƻƴƻƳƛƧŜ ƛ ŦƛōǊƻƳƛŀƭƎƛƧŜΦ wŀŘƛƻƴƛŎǳ ƧŜ ǾƻŘƛƻ LǾŀƴ 5ŜƭƛŏΣ 
ǎƻŎƛƧŀƭƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎ ς ŘŜŦŜƪǘƻƭƻƎ ƛȊ hōƛǘŜƭƧǎƪƻƎ ŎŜƴǘǊŀΣ ŀ ƪǊƻȊ ǊŀȊƎƻǾƻǊ ƛ ǇǊŀƪǘƛőƴŜ ǾƧŜȌōŜ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ ƛƳŀƭƛ 
ǇǊƛƭƛƪǳ ƴŀǳőƛǘƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘƛ ǎƛƳǇǘƻƳŜ ŀƴƪǎƛƻȊƴƻǎǘƛ ǘŜ ǊŀȊǾƛƧŀǘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǎǳƻőŀǾŀƴƧŀ ǎ ƴƧŜȊƛƴƛƳ ǳǘƧŜŎŀƧŜƳ 
ƴŀ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛ ȌƛǾƻǘΦ 

 

нтΦ ǊǳƧƴŀ нлнрΦ ¦ŘǊǳƎŀ ƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭŀ ƴŀ {ŀƧƳǳ ǳŘǊǳƎŀΣ ƎŘƧŜ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ǎǾƻƧŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛ 
ǳǎƭǳƎŜ ǘŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƧƛ ƛƴƪƭǳȊƛƧŜ ƛ ǇǊŀǾŀ ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΦ 

 

 



¦ ȊŀǾǊǑƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ƎƻŘƛƴŜΣ рΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎŀ нлнрΦ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ YŀǊƭƻǾŀőƪŜ ǳŘǊǳƎŜ ǎǇƛƴŀƭƴƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƘ 
όYŀ{tLbύ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ ƴŀ ǎŀǎǘŀƴƪǳ ǎ ƎǊŀŘƻƴŀőŜƭƴƛƪƻƳ DǊŀŘŀ YŀǊƭƻǾŎŀ 5ŀƳƛǊƻƳ aŀƴŘƛŏŜƳΣ ƴŀ ƪƻƧŜƳ 
ǎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ǳŘǊǳƎŀ ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΣ ǳŘǊǳƎŀ ƪƻƧŜ ǊŀŘŜ ǎ ŘƧŜŎƻƳ ǎ ǘŜǑƪƻŏŀƳŀ ǳ 
ǊŀȊǾƻƧǳΣ ōǊŀƴƛǘŜƭƧŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ǇǊǳȌŀƧǳ ǎƳƧŜǑǘŀƧ ƛ ǎƪǊō ƻǎƻōŀƳŀ ōŜȊ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻƎ 
ǎƳƧŜǑǘŀƧŀ ƛ ȌǊǘǾŀƳŀ ƻōƛǘŜƭƧǎƪƻƎ ƴŀǎƛƭƧŀΦ bŀ ǎŀǎǘŀƴƪǳ ǎǳ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴŜ ǘŜƳŜ ǾŜȊŀƴŜ ǳȊ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǊŀőǳƴŀ 
DǊŀŘŀ YŀǊƭƻǾŎŀ Ȋŀ нлнсΦ ƎƻŘƛƴǳΣ ŀƪǘǳŀƭƴǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǊŀŘŀ ǳŘǊǳƎŀ ǘŜ ǇƭŀƴƻǾŜ Ȋŀ ŘŀƭƧƴƧŜ ǳƴŀǇǊƧŜŚŜƴƧŜ 
ǎǳǎǘŀǾŀ ǇƻŘǊǑƪŜ ƛ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ǳ ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳΦ 

 

нΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ƧŜ ǊŜŘƻǾƴŀ ǎƪǳǇǑǘƛƴŀ Yŀ{tLbπŀΣ ƴŀ ƪƻƧƻƧ ǎǳ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴŀ ƛȊǾƧŜǑŏŀ ƻ ǊŀŘǳ 
ƛ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƴŀǊŜŘƴƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜΦ 

 

млΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнрΦ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ YŀǊƭƻǾŀőƪŜ ǳŘǊǳƎŜ ǎǇƛƴŀƭƴƻ ƻȊƭƛƧŜŚŜƴƛƘ όYŀ{tLbύ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ ƴŀ 
ǘǊƛōƛƴƛ α2ǳƧŜƳƻ Ǿŀǎ мл ƻŘ млάΣ ƻŘǊȌŀƴƻƧ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ±ŜƭŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ YŀǊƭƻǾŎǳΣ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ½ŀƧŜŘƴƛŎŜ ȌŜƴŀ 
IǊǾŀǘǎƪŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘǎƪŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ αYŀǘŀǊƛƴŀ ½ǊƛƴǎƪƛάΣ ǇƻǾƻŘƻƳ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧŀ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ Řŀƴŀ 
ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΦ bŀ ǘǊƛōƛƴƛ ǎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ 
ǊŜǎƻǊŀΣ ŀ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƭƻ ǎŜ ƻ ƪƭƧǳőƴƛƳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ǾŜȊŀƴƛƳ ǳȊ ǇƻƭƻȌŀƧ ƛ ǇǊŀǾŀ ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΦ 
{ǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ƴŀ ǘǊƛōƛƴƛ ¦ŘǊǳƎŀ ƧŜ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜƭŀ ǊŀȊƳƧŜƴƛ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƛ ƧŀőŀƴƧǳ ȊŀƎƻǾŀǊŀőƪƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǳ 
ǇƻŘǊǳőƧǳ ǇǊŀǾŀ ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΦ 

 

 



 

 

¦ƪƭƧǳőƛƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ǳ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴǳ ŀƪŎƛƧǳ αLƎǊŀőƪƻƳ Řƻ ƻǎƳƛƧŜƘŀάΣ ƪƻƧǳ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭŜ ¦ŘǊǳƎŀ ƻōƻƭƧŜƭƛƘ 
ƻŘ a9Σ ŘƛǎŀǳǘƻƴƻƳƛƧŜ ƛ ŦƛōǊƻƳƛŀƭƎƛƧŜ ǘŜ ¦ŘǊǳƎŀ ǎƭƛƧŜǇƛƘ YŀǊƭƻǾŀőƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜΦ tƻǾƻŘƻƳ ōƭŀƎŘŀƴŀ ǎǾŜǘƻƎ 
bƛƪƻƭŜ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴŜ ǎǳ ƛƎǊŀőƪŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ ŘƧŜŎƛΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǳƭƧŜǇǑŀǾŀƴƧŀ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ōƭŀƎŘŀƴǎƪƛƘ ǘǊŜƴǳǘŀƪŀ ƛ 
ǇƻǘƛŎŀƴƧŀ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǎǘƛ ǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛΦ {ǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ǳ ƻǾƻƧ ŀƪŎƛƧƛ ¦ŘǊǳƎŀ ƧŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇǊƛŘƻƴƛƧŜƭŀ ǊŀȊǾƻƧǳ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛ ƧŀőŀƴƧǳ ƳŜŚǳǎƻōƴŜ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǊŀƧŜƳ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŜ ǎǳ ƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇƻŘǊǑƪŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ 
ƴŀ ƻǘǾƻǊŜƴƧǳ ƛȊƭƻȌōŜ 5ǊǳǑǘǾŀ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎƪƭŜǊƻȊŜ YŀǊƭƻǾŀőƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ мсΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ {ǾŜ 
ƴŀǾŜŘŜƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜƭŜ ǎǳ ƧŀőŀƴƧǳ ǎǘǊǳőƴƛƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ¦ŘǊǳƎŜΣ ǇƻǾŜŏŀƴƧǳ 
ǾƛŘƭƧƛǾƻǎǘƛ ƴƧŜȊƛƴŀ ǊŀŘŀ ǘŜ ǊŀȊǾƻƧǳ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ŘƛƻƴƛŎƛƳŀ ǳ ƭƻƪŀƭƴƻƧ ƛ ǑƛǊƻƧ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛΦ 

 

±ƻƭƻƴǘŜǊƛ 

¢ƛƧŜƪƻƳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ¦ŘǊǳȊƛ ǎǳ ōƛƭŀ ŀƪǘƛǾƴŀ őŜǘƛǊƛ ǾƻƭƻƴǘŜǊŀΣ ǎǾƛ ƻǎƻōŜ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳΦ {ǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ 
ǳ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧǳ ǊŀŘŀ ǳŘǊǳƎŜΣ ǊŀȊǊŀŘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƘ ƛŘŜƧŀ ƛ ǇǊŀŏŜƴƧǳ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ 
ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ 5ƻǇǊƛƴƻǎƛƭƛ ǎǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀΣ ǇǊƛǇǊŜƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƘ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŀ ƛ ǇǊŀǘŜŏŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜΣ ƪŀƻ ƛ ŜǾŀƭǳŀŎƛƧƛ ǇǊƻǾŜŘŜƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ !ƪǘƛǾƴƻ ǎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǳ ǇǊƛǇǊŜƳƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ Ȋŀ 
ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎƛƧŜΣ ǇǊǳȌŀƭƛ ƭƻƎƛǎǘƛőƪǳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪǳ ǇƻŘǊǑƪǳ ǳ ǇǊƻǾŜŘōƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǘŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǳ 



ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛ ǎ őƭŀƴƻǾƛƳŀ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳŀ ǳŘǊǳƎŜΦ bƧƛƘƻǾ ŀƴƎŀȌƳŀƴ ŘƻǇǊƛƴƛƻ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻƧ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘƛΣ 
ǊŀȊǾƻƧǳ ƴƻǾƛƘ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ ǘŜ ƻǎƴŀȌƛǾŀƴƧǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƧŜ ƻǎƻōŀ ǎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŜǘƻƳ ǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀőƪƛƳ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƛƳ 
ǇǊƻŎŜǎƛƳŀ ǳŘǊǳƎŜΦ 

 

½ŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳƻ ǎǾƛƳ őƭŀƴƻǾƛƳŀΣ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛŎƛƳŀΣ ǾƻƭƻƴǘŜǊƛƳŀΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛƳŀ ƛ ŘƻƴŀǘƻǊƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎǾƻƧƛƳ 
ǊŀŘƻƳΣ ǇƻŘǊǑƪƻƳ ƛ ǇƻǾƧŜǊŜƴƧŜƳ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜƭƛ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧǳ ŎƛƭƧŜǾŀ Yŀ{tLbπŀ ǘƛƧŜƪƻƳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 
hǎǘŀƧŜƳƻ ǇǊŜŘŀƴƛ ŘŀƭƧƴƧŜƳ ǊŀȊǾƻƧǳ ƴŀǑƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛ ǳǎƭǳƎŀΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ȌƛǾƻǘŀ ƻǎƻōŀ 
ǎŀ ǎǇƛƴŀƭƴƻƳ ƻȊƭƧŜŘƻƳ ƛ ƧŀőŀƴƧŀ ƴƧƛƘƻǾŜ ǳƪƭƧǳőŜƴƻǎǘƛ ǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎǳΦ 

±ŜǎŜƭƛƳƻ ǎŜ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ƛ ƴƻǾƛƳ ǇǊƛƭƛƪŀƳŀ ƪƻƧŜ ŏŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ƻǎƴŀȌƛǘƛ ƴŀǑ ǊŀŘ ƛ ǳǘƧŜŎŀƧ ǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛΦ 


